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Disclaimer

Bijgaand treft u een vooruitblik van opdrachten die het Rijksvastgoedbedrijf
naar verwachting gaat aanbesteden. Het Rijksvastgoedbedrijf behoudt
zich het recht voor nader te bezien of, hoe en wanneer de aanbesteding
plaatsvindt. Aan dit overzicht kunnen geen rechten worden ontleend.
Onder meer de effecten van stikstof en macro economische omstandig-
heden kunnen leiden tot uitstel, vertraging of afstel van projecten.

In alle gevallen is het raadzaam TenderNed in de gaten te houden.
Indien u vragen en/of opmerkingen heeft op deze inkoopplanning
verzoeken wij u contact met het Rijksvastgoedbedrijf op te nemen

via Postbus.RVB.Events@rijksoverheid.nl.

De volgende publicatie wordt verwacht in oktober 2026.

Toelichting

De inkoopplannning bevat opdrachten in de categorie werken en diensten.
Alleen werken met een vermoedelijke omvang van meer dan de

2,5 miljoen euro en diensten met een vermoedelijke omvang van

boven de 150.000 euro zijn opgenomen. Deze grens is omwille van
hanteerbaarheid van de lijst en de lijst is niet alomvattend. Het overzicht
bevat niet de opdrachten die geheim zijn verklaard of die om andere
redenen niet via de gebruikelijke aanbestedingsprocedures in de markt
worden gezet. De inkoopplanning onderscheidt nieuwe toegevoegde
opdrachten (nieuw), eerder opgenomen opdrachten en reeds gepubli-
ceerde opdrachten (gepubliceerd). Met het Bruto Vloer Oppervlak (BVO)
en de grootteklasse kunt u inschatten hoe groot de klus is.
“Startaanbesteding” is de verwachte publicatiedatum van de aanbeste-
ding op TenderNed. Voor alles geldt: dit is de beste inschatting,

maar aan verandering onderhevig: hoe verder weg hoe groter de

kans op afwijkingen. Met het projectnummer kan een project
makkelijker gevonden worden op TenderNed. Naast de PDF

is een Excel gepubliceerd waarin gefilterd kan worden.

Meer informatie over onze ambities is te vinden in de

Marktstrategie 2025-2030, die op 7 april 2025 is gepubliceerd.

Tot slot delen we graag onze grote overkoepelende (MVOI-) ambities.
Zoals bijvoorbeeld om vanaf 2030 alle opdrachten circulair aan te
besteden, de Rijkskantoren circulair te beheren of de emissievrije
bouwplaats. Tevens hebben we in het overzicht van aan te besteden
opdrachten per project eventuele specifieke accenten hierbij weergegeven.
Om deze, en de overige duurzaamheidsdoelstellingen van het Rijk

te behalen is de RVB Routekaart Duurzaamheid 2.0 vastgesteld.

Dit betekent dat er een basisniveau voor alle duurzaamheidsthema’s
wordt meegegeven in iedere aanbesteding in de vorm van contracteisen.
Hiermee geven we invulling aan het motto “We bouwen duurzaam

of we bouwen niet”. Bekijk hiervoor de De routekaart en het overzicht
van eisen voor de verschillende contractvormen. Daarnaast wordt een
aanvullend ambitieniveau gevraagd per thema waar dit mogelijk en
zinvol is. Dit aanvullende ambitieniveau wordt in de aanbesteding
verwerkt via onder meer gunningscriteria of ambitieuzere eisen.

Nieuw

In totaal zijn in deze inkoopplanning 28 nieuwe projecten opgenomen
met een totale omvang van 1,3 miljard euro (het gemiddelde van elke

nieuwe opdracht bij elkaar opgeteld). Deze projecten zijn aangegeven
met ‘Nieuw’ ervoor.
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Ambities

Het Rijksvastgoedbedrijf heeft grote ambities op het gebied van veiligheid
en de thema's binnen Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeven en
Inkopen (MVOI). Daarbij zoekt het Rijksvastgoedbedrijf nadrukkelijk naar
een goede samenwerking met onze partners in de markt. Dat heeft
onder andere effect op onze wijze van aanbesteden en contracteren.

Wat kunt u verwachten
Veiligheid

Heden

Per 1januari 2022 neemt het Rijksvastgoedbedrijf veiligheidsgedrag
en veiligheidsbewustzijn op trede 2 van de Safetycultureladder als
verplichting op in nieuw te sluiten contracten. Zelf staan we nu op
trede 3 en zijn onderweg naar 4.

Een actieve bijdrage aan de verdere uitwerking en het in de praktijk
brengen van de ideeén uit het Verbeterprogramma Veiligheid in de
Bouw rond Regie op Veiligheid, Co6rdinerend Constructeur en Lerend
Vermogen (zie ook: Veiligheid in de Bouw — Veilige bouwwerken zonder
ernstige ongevallen). Het Rijksvastgoedbedrijf heeft in het voortraject
een nadrukkelijke rol vervuld en zal dat ook in de volgende fase doen,
samen met anderen.

2026
Per 1juli 2026 geldt op al onze opdrachten binnen ViA eis trede 3.
Link naar extra informatie

Aanbesteding & Contractering

De complexiteit van opgaven van het Rijksvastgoedbedrijf, de hoeveel-
heid werk en de ambities daarin vraagt een andere wijze van aanbesteden
en contracteren. Om opgaven effectiever en efficiénter aan te pakken
wordt ervaring opgedaan met programmatisch samenwerken en
worden in een aantal instandhoudingsopgaven ervaring opgedaan met
(langjarige) geintegreerde instandhoudingscontracten. In een aantal
projecten met een hoog risicoprofiel en informatie onzekerheid wordt
ervaring opgedaan met de tweefasen aanpak. Ook volgen wij de
ontwikkeling van het Kost+ contract en doen daar de eerste ervaringen
mee op. In al deze ontwikkeling willen we komen tot realisatie van de
opgaven waarbij de risico’s voor de leveranciers beheersbaar zijn.
Hierin gaan we graag de samenwerking aan met leveranciers om te
komen tot win-win situaties.

Contracteisen V&G voor directievoering

Omdat er behoefte is aan duidelijkheid van de taken, rollen en verant-
woordelijkheden van directievoerders in het kader van de vergewisplicht
en V&G, zijn contracteisen voor directievoering opgesteld. Deze zullen
vanaf eind Q2 2026 worden toegepast bij nieuwe uitvragen voor
directievoering. De grootste verandering behelst het verplicht zijn van
opleidingen VGCU en VCDO. Dit zal in beginsel een contracteis zijn
waarbij partijen zes weken krijgen na gunning om aan deze eis te
voldoen. Vanaf 2027 zijn deze opleidingen vooraf verplicht.

Circulair bouwen

Heden

Het Rijksvastgoedbedrijf heeft grote (MVOI)-ambities, zoals bijvoor-
beeld om vanaf 2030 alle opdrachten circulair aan te besteden en de
Rijkskantoren circulair te beheren. We hanteren in onze projecten

3 ambitieniveaus. In lijn met de RVB Routekaart duurzaamheid wordt
iniedere aanbesteding het “Routekaart niveau” toegepast. Dit is het
basisniveau. De eisen op routekaart niveau zullen periodiek bijgesteld
worden op basis van de leerlessen uit de koploper en plus-projecten.
Overzicht van deze eisen voor de verschillende contractvormen is te
vinden op de online Routekaart omgeving. https://www.rijksvastgoed-
bedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming

Basisniveau: Denk hierbij aan eisen voor scheiden van vrijkomende
materialen en ontwerp/ montage met het oog op hergebruik.

Ditis de “bodem” en geeft het minimaal te behalen niveau in ieder
project aan. De eisen worden geleidelijk opgeschroefd naar
2030-niveau. Het gaat onder andere om een maximale MPG score
voor nieuwbouw kantoren. Daarnaast eisen voor de toepassing van
hergebruikte en biobased materialen, en “losmaakbaarheid” om
toekomstig hergebruik mogelijk te maken.

Insommige projecten en steeds vaker

Plusniveau: In een toenemend aantal aanbestedingen belonen we
partijen die meerwaarde leveren boven het basisniveau, in de vorm van
bijvoorbeeld een zo laag mogelijke materiaal gebonden CO, uitstoot of
zo hoogwaardig mogelijk hergebruik van vrijkomende materialen
volgens de principes van de 10R strategieén.

Insommige projecten en steeds vaker

Koploperniveau: In de koploperprojecten verkennen we het maximaal
haalbare voor verschillende duurzaamheidsthema’s. Schaalbaarheid
naar de toekomst is een belangrijke voorwaarde voor de selectie van
deze projecten. Voorbeelden van circulaire koploperprojecten zijn het
Project Kantoor vol Afval (KAVA) waar de grenzen van toepassing van
hergebruikte materialen in een renovatie verkennen en een kantoor-
project in Den Haag met nieuw biobased materiaal.

SEB: Schoon en Emissieloos Bouwen

Heden

Het Rijksvastgoedbedrijf ondersteunt de rijksdoelstelling van

60% stikstofreductie op de bouwplaats in 2030. Hiervoor nemen we
actief deel in de rijksbrede samenwerking “Op weg naar SEB”, zie ook
WWww.opwegnaarseb.nl.

Vanaf 2026 gelden de “In Stappen naar Zero Emissie (voorheen ambitieus)”
eisen als standaard voor al onze projecten. Dit houdt voor materieel in
dat minstens 30% van de werkzaamheden Zero Emissie moeten worden
uitgevoerd en er zijn ook eisen voor Zero Emissie uitvoer van bouw-
transport. Hiermee geven we invulling aan onze ambitie om een
aanzienlijk deel van ons project-portfolio onder “koplopers-aanpak”

te laten vallen. We hopen met deze stap minstens 80-95% richting 2030
van ons projecten-portefeuille te hebben bereikt. De specifieke Zero
Emissie eisen voor bouwmaterieel en bouwtransport zijn terug te vinden
in de RVB Routekaart Duurzaamheid of in het referentiedocument

“In Stappen naar Zero Emissie (voorheen ambitieus)”.

We zijn in een fase dat we inzet op Zero Emissie aan het opschalen zijn
in onze projecten. Hiervoor stellen we op dit moment een ondergrens
eis voor Zero Emissie uitvoer maar passen we ook een bonusregeling
toe. Hiermee hopen we een inkoop beleid te hebben dat zowel
prikkelend als haalbaar is. Door de meerkosten van deze transitie voor
Zero Emissie inzet af te dekken hopen we samen met de markt de
transitie naar de 100% Zero Emissie bouwplaats te kunnen versnellen.

Momenteel hanteren we in 20 projecten al “ambitieuzere SEB-eisen”.
Innovatieve oplossingen, zoals modulaire bouw en lichtere bouw-
materialen, spelen ook een steeds belangrijkere rol. De ambities op dit
onderwerp worden periodiek bijgesteld met het oog op de doelstellingen
voor 2030. Strengere eisen als gevolg van de bouwvergunning

(Aerius berekening) blijven altijd leidend indien van toepassing
(wettelijke-vereisten).

Natuur inclusief werken/biodiversiteit

Het Rijksvastgoedbedrijf wil een bijdrage leveren aan het verbeteren
van de condities voor biodiversiteit (basiskwaliteit natuur) waarbij daar
waar mogelijk actief op biodiversiteitsherstel ingezet wordt.

Bij een aanbesteding (nieuwbouw of grootschalige renovatie) wordt een
natuurwaarden potentiescan uitgevraagd. Dit geeft in het begin van het
proces inzicht in de aanpassingen in gebouwschil en/of buitenruimte ten
aanzien van biodiversiteit.

De uitvoering dient vervolgens via de mitigatieladder toegepast te worden
in het project, zodat er betere condities voor biodiversiteit ontstaan.

Stap 1: Voorkom activiteit met negatief effect op lokale natuurwaarden
Stap 2: Herstel flora en fauna en compenseer negatieve impact
Stap 3: Versterk biodiversiteit en creéer een groene Infrastructuur

Internationale Sociale Voorwaarden

Komende jaren

Er zullen vanuit het RVB gesprekken gevoerd gaan worden via leveran-
ciersmanagement met marktpartijen over mogelijke risico’s in de keten
van in te kopen productgroepen. In deze gesprekken wordt onder
andere gevraagd naar het beleid op ketenverantwoordelijkheid van de
marktpartij.

In de uitvoeringsagenda ISV (opgesteld door BZK) is aangegeven welke
stappen de komende jaren zullen worden gezet om de toepassing van
de ISV in de rijksinkoop te verbeteren, hiervoor zijn 3 actielijnen:
Actielijn1: Verbeteren van de toepassing van het huidige
ISV-beleidskader.

Verbreden toepassing van ISV: naast de verplichte
toepassing van ISV als contractvoorwaarde in
rijksaanbestedingen boven de Europese drempel,
stimuleert het kabinet de vrijwillige toepassing van
ISV in overige aanbestedingen. BZ, BZK en SZW
zullen als ambassadeur optreden voor de toepassing
van het ISV-beleid binnen de (generieke en specifieke)
rijksinkoop.

Beleidscoherentie versterken.

Actielijn 2:

Actielijn 3:
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Geplande aanbestedingen

Provincie Plaatsnaam | Omschrijving project Soort Specifieke ambities BVO m2 (ca) | Start Mate van Contractvorm | Aanbestedings- | Grootteklasse
project opdracht aanbesteding |zekerheid procedure

P-3000384 Ministerie van Defensie

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

29354

37972

22606

26649

19423

51380

42768

15564

32716

25134

45047

26346

50068

Ministerie van Landbouw,
Visserij, Voedselzekerheid
en Natuur

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Rijksvastgoedbedrijf

Ministerie van Defensie

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Diverse gebruikers

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Gelderland

Gelderland

Noord-Holland

Noord-Brabant

Landelijk

N.VT.

Noord-Brabant

Zuid-Holland

Utrecht

Overijssel

Noord-Holland

Noord-Holland

Utrecht

CARIB

Landelijk

Zuid-Holland

Apeldoorn

Wageningen

Den Helder

Rijen

Qirschot

Krimpen aan den
lJssel
Nieuwegein

Zwolle

Den Helder

lIJmuiden

Amersfoort

Savaneta

Krimpen aan den
lJssel

Vernieuwing terreinvoorzieningen en herinrichting | KWIII
- Terreinvoorziening Infra (deelproject K).

Werk

Ontwerp Renovatie van het Hoofdgebouw, Quarantaine-lab Dienst

(incl. tijdelijke huisvesting) van het Nederlands Instituut
voor Vectoren, Invasieve Planten en Plantgezondheid
(NIVIP). Het NIVIP is onderdeel van de Nederlandse
Voedsel- en Warenautoriteit (NVWA).

Realisatie van 810 m' zeekade, inclusief bijbehorende
voorzieningen en grondwerkzaamheden.

Nieuwbouw op voormalig Dienstkring-terrein op Vliegbasis

Gilze-Rijen. De nieuwbouw ten behoeve van de Koninklijke
Luchtmacht huisvest kantoor- en trainingsruimtes en
daarbij ondersteunende facilitaire ruimtes.

Raamovereenkomst instandhouding trainingsfaciliteiten
werken op hoogte (beheer, onderhoud, veiligheid,
levensduurverlenging) | Defensielocaties (landelijk).

Een RVB brede raamovereenkomst voor het leveren van
producten op het gebied van projectbeheersing.

Naast deze raamovereenkomst worden mogelijk nog
andere raamovereenkomsten voor het leveren van
producten op het gebied van IPM aanbesteed.

Nieuwbouw multifunctioneel kantoorgebouw Oirschot -
realisatieopdracht.

Revitalisatie centrale energievoorziening en diverse
binnenruimtes Pl Krimpen.

Groot vervangingsonderhoud Pl Nieuwegein.

Duurzaam vervangen klimaatinstallaties.

Revitaliseren van bedrijfsrestaurant Het Meeuwennest in
de Nieuwe Haven in Den Helder.

Het realiseren van een grootschalige verbouwing en
renovatie van de opkomst- en legeringslocatie naar een
kantoor met bijeenkomst functie te IJmuiden.

Het realiseren van een interim energievoorziening ten
behoeve van de revitalisering van de Bernhardkazerne.

Realisatie nieuwbouw van een MATLOG-gebouw op
Marinierskazerne Savaneta te Aruba.

Het doel van deze aanbesteding is om een contract op de
markt te brengen dat permanent Veilig Werken op

Hoogte waarborgt door tijdig (voor verstrijken uiterlijke
keuringsdatum) te keuren van valbeveiligingsinstallaties
op daken van Defensiegebouwen en Rijksgebouwen, zodat
voldaan wordt aan alle wet- en regelgeving en zodat de

aanwezige valbeveiligingsinstallaties veilig gebruikt kunnen

worden.

Vervangen beveiligingsinstallaties PI Krimpen.

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Circulair

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Energiebesparing en
energieopwekking
Maatschappelijke relevantie

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Energiebesparing en
energieopwekking

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Energiebesparing en
energieopwekking
Klimaatadaptatie

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

95.000

8.240

5.000

28.190

24.827

17.649

2.100

28.190

2026-Q1

2026-Q1

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Zeker (geen afwijking
verwacht)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Zeker (geen afwijking
verwacht)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Zeker (geen afwijking
verwacht)

Waarschijnlijk

(marge 2-6 maanden)
Onzeker

(marge > 6 maanden)
Waarschijnlijk

(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Anders

ABAA-DNR

UAV-RAW

UAV

Raamovereenkomst

ARVODI

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV

UAV-Stabu

UAV

UAV-Stabu

UAV

ARVODI

UAV-Stabu

Nationaal niet-
openbare procedure

Europees

concurrentiegerichte

dialoog

Europees

concurrentiegerichte

dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees openbare
procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Nationaal openbare
Procedure

Nationaal niet-
openbare procedure

N.n.b.

Europees niet-
openbare procedure

Europees openbare
procedure

Europees niet-
openbare procedure

5 <> 10 Miljoen

2 <>5 Miljoen

100 <> 250 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

5 <> 10 Miljoen
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NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW
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P-1004511

25274

35021

20855

30328

23868

38401

47135

23335

36304

40764

20995

18709

47431

44827

20855

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

- Ministerie van Justitie en
Veiligheid

« Openbaar Ministerie

« Raad voor de rechtspraak

- Zittende Magistratuur

Ministerie van Defensie

« Ministerie van
Volkshuisvesting en
 Ruimtelijke Ordening

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

- Diverse gebruikers
» Raad voor de rechtspraak

Belastingdienst

Ministerie van Defensie

Algemene Rekenkamer

- Dienst Justitiéle
Inrichtingen

« Ministerie van Justitie en
Veiligheid

« Rijksdienst voor
Ondernemend Nederland

« Ministerie van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid

Ministerie van Defensie

« Openbaar Ministerie
 Raad voor de rechtspraak
« Zittende Magistratuur

Gelderland Arnhem
Gelderland Harskamp
Noord-Holland Den Helder

Zuid-Holland ‘s-Gravenhage
Gelderland Arnhem
Zuid-Holland Katwijk
Friesland Deinum
Friesland Leeuwarden
Utrecht Utrecht
Gelderland Apeldoorn
Noord-Holland Den Helder

Zuid-Holland ‘s-Gravenhage
Flevoland Almere
Utrecht Utrecht

Noord-Brabant  Rijen

Zuid-Holland ‘s-Gravenhage

Nieuwbouw Gezondheidscentrum Schaarsbergen.

Het nieuw te realiseren van een lesgebouw in het oefendorp
op het ISK te Harskamp.

Versterking breedplaten in het gebouw Koninklijk Instituut
voor de Marine.

Tijdelijke zittingzalen en voorzieningen om deze te bereiken
en te laten functioneren.

Tijdelijke nieuwbouw voor een periode van 5 tot 10 jaar
met emissieloos gerealiseerde portocabins, aanpassing van
twee bestaande gebouwen en uitvoering van boven en
ondergrondse werkzaamheden binnen de disciplines E K W
en Civiel.

Raamovereenkomst met drie partijen ingenieursdiensten
ten behoeve van gebiedsontwikkeling Valkenhorst
Te Katwijk.

Sloopwerkzaamheden en nieuwbouw loods B9567 inclusief
ET- en WT-installaties met realisatie van tijdelijke opslag,
terreininrichting, rondweg, hekwerken en hoofdpoort
(RAW), passieve telecominfra, ondergrondse infrastructuur
en laadvoorziening.

Het bouw- en woonrijp maken van een bouwplot op
vliegbasis Leeuwarden ten behoeve van de plaatsing van
een legeringsgebouw.

Ontwerp - Groot onderhoud bouwdeel F&G, en entreegebied
gerechtsgebouw. Betreft onderhoud aan Rijksmonument
als aan ‘nieuwbouw’ (uit jaar 2000).

Ontwerp van aanpassing, vervanging en uitbreiding van
werktuigbouwkundige en elektrotechnische installaties
inclusief warmtepompen, warmtebuffer, WKO-koppeling,
restwarmtebenutting en aanpassing van verdeelinstallaties
en noodstroomvoorzieningen.

In De Nieuwe Haven in Den Helder wordt een nieuw
gebouw ontwikkeld voor de huisvesting van Fleet Marine
Squadron en Maritime Operations Centre.

Directievoering en Toezicht Renovatie huisvesting
Algemene Rekenkamer te Den Haag.

Directievoering & toezicht voor realisatie project Aimere
forensisch psychiatrisch centrum Oostvaarderskliniek.

Ontwerp inbouwpakketten verbouwen verdiepingen.

Geintegreerd instandhoudingscontract Vliegbasis
Gilze Rijen.

Directievoering en toezicht voor de renovatie van het
Paleis van Justitie in Den Haag.

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Dienst

Dienst

Dienst

Dienst

Dienst

Dienst

Werk

Dienst

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Flexibel vastgoed en
meervoudig

Circulair
Flexibel vastgoed en
meervoudig

Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Flexibel vastgoed en
meervoudig

Welbevinden en productiviteit

van de medewerker

Energiebesparing en
energieopwekking

Energiebesparing en
energieopwekking

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

2.600

600

400

10.900

10.622

3.700

8.091

17.678

14.012

222.000

80.000

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

2026-Q2

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV

ABAA-DNR

UAV-Stabu

UAV-RAW

ABAA-DNR

ABAA-DNR

ABAA-DNR

ABAA-DNR

ABAA-DNR

ABAA-DNR

AV-GIC

ABAA-DNR

Nationaal niet-
openbare procedure

Nationaal niet-
openbare procedure

Nationaal openbare
Procedure

Nationaal openbare
Procedure

Europees niet-
openbare procedure

Nationaal niet-
openbare procedure

Europees openbare
procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure
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2 <>5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

2 <>5 Miljoen

500k <> 1 Miljoen

500k <> 1 Miljoen

500k <> 1 Miljoen

150k <> 500k

150k <> 500k

150k <> 500k

N.n.b.



NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

NIEUW

Provincie Plaatsnaam | Omschrijving project Soort Specifieke ambities BVO m? (ca) | Start Mate van Contractvorm | Aanbestedings- |Grootteklasse
project opdracht aanbesteding |zekerheid procedure

15341

23074

45035

22160

45034

49321

19621

45033

41127

46530

36488

41590

22345

Ministerie van Defensie

Diverse gebruikers

Ministerie van Defensie

Belastingdienst

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

» Raad voor de rechtspraak
« Zittende Magistratuur

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Immigratie- en

Naturalisatiedienst

Belastingdienst

Ministerie van Defensie

Ministerie van
Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties
Ministerie van Defensie

Ministerie van Justitie en
Veiligheid

Ministerie van Defensie

Diverse gebruikers

Zuid-Holland ‘s-Gravenhage
Overijssel Zwolle
Utrecht Amersfoort
Gelderland Apeldoorn
Utrecht Amersfoort
Landelijk
Gelderland Arnhem
Utrecht Amersfoort
Utrecht Amersfoort
Noord-Holland  Zaandam
Gelderland Apeldoorn
Landelijk Diverse
defensielocaties
Landelijk Heel Nederland
Zuid-Holland ‘s-Gravenhage
N.V.T. n.v.t. (meerdere
locaties)
Noord-Brabant  Eindhoven

Realisatie renovatie monumentaal gebouw Plein-
Kalvermarktcomplex Ministerie van Defensie Den Haag.

Design & Build, sloop- en renovatie + langjarig onderhoud |
Rijkskantoor Zwolle (Spoorzone, nabij CS).

Engineering en realisatie van grootschalige renovatie/
vernieuwbouw van 4 kantoor -en lesgebouwen in het kader
van revitalisering van de Bernhardkazerne.

Groot Onderhoud (bouwkundig en installatietechnisch)
van gebouw Noord.

Engineering en realisatie van grootschalige renovatie/
vernieuwbouw van 3 legeringsgebouwen in het kader
van revitalisering van de Bernhardkazerne.

Planmatig onderhoud van afrasteringen en poorten op
diverse defensielocaties in Nederland.

Ontwerp en bestek voor het toekomstgeschikt maken
van het monumentale Paleis van Justitie te Arnhem
met aansluitende nieuwbouw binnen vastgestelde
stedenbouwkundige kaders en continuiteit van de
functie tijdens de verbouwing.

Betreft het ontwerp en de realisatie van tijdelijke
huisvesting met de functie kantoor, les en legering.

Het ontwerpen en renoveren van een kantoorgebouw voor
JIVC (Joint Informatievoorziening Commando) in het kader
van revitalisering van de Bernhardkazerne.

Realisatie van goed ingerichte kantoorhuisvesting voor de
IND op de derde en vierde verdieping van het SVB-gebouw
inclusief ontvangstvoorziening op de begane grond.

Ontwerp van aanpassing, vervanging en uitbreiding van
werktuigbouwkundige en elektrotechnische installaties
inclusief warmtepompen, warmtebuffer, WKO-koppeling,
restwarmtebenutting en aanpassing van verdeelinstallaties
en noodstroomvoorzieningen Quintax.

Overeenkomst voor het ontwerpen en realiseren van
standaard kantoor- en lesgebouwen op meerdere locaties
van Defensie.

Raamovereenkomst Projectmatige Werken op diverse
locaties in Nederland.

Renovatie en uitbreiding bestaand gebouw tot Rijkskantoor
| De Nieuwe Groene Toren (contractvorm n.t.b.).

Overeenkomst voor het realiseren (en al dan niet
ontwerpen) van standaard eenheidsgebouwen,
werkplaatsen en magazijnen op meerdere locaties van
Defensie.

Nieuwbouw Rijkskantoor incl. deels toegankelijk publieke
plint.

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

« Klimaatadaptatie
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

van de medewerker

Flexibele werkomgeving
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

van de medewerker

betaalbaar en veiligheid
Circulair

Energiebesparing en
energieopwekking

betaalbaar en veiligheid
Circulair

Brede waardeontwikkeling

betaalbaar en veiligheid
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Flexibele werkomgeving

betaalbaar en veiligheid
Circulair

Flexibel vastgoed en
meervoudig
Slim vastgoed

Circulair
Energiebesparing en
energieopwekking
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Flexibel vastgoed en
meervoudig
Slim vastgoed

Brede waardeontwikkeling
« Circulair

» Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Welbevinden en productiviteit

Welbevinden en productiviteit

Bedrijfsvoering functioneel,

Bedrijfsvoering functioneel,

Bedrijfsvoering functioneel,

Bedrijfsvoering functioneel,

6.368

13.900

21.500

16.500

14.509

8.500

1.100

23651

65.000

30.000

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q3

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker (marge
< 2 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

UAV-Stabu

UAV-GC (DBM)

UAV-GC

UAV-Stabu

UAV-GC

UAV

ABAA-DNR

UAV-GC (DB)

UAV-GC (DB)

UAV

ABAA-DNR

UAV

UAV-GC (DBM)

Europees niet-
openbare procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees openbare
procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Nationaal niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

N.n.b.

N.n.b.

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

50 <> 100 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

2 <>5 Miljoen

1 <> 2 Miljoen

250 <> 500 Miljoen

250 <> 500 Miljoen

250 <> 500 Miljoen

100 <> 250 Miljoen
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31768

42798

39485

45037

24298

41764

25916

39485

20855

16882

22865

45042

19424

44829

Raad voor de rechtspraak

Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap

Anders

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Anders

- Openbaar Ministerie
» Raad voor de rechtspraak
« Zittende Magistratuur

Ministerie van Defensie

Anders

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Flevoland

Noord-Holland

Zuid-Holland

Utrecht

Noord-Holland

Noord-Holland

Friesland

Zuid-Holland

Zuid-Holland

Noord-Brabant

Groningen

Utrecht

Drenthe

Dienst Justitiéle Inrichtingen Utrecht

Lelystad

Alkmaar

‘s-Gravenhage

Amersfoort

Den Helder

Leeuwarden

‘s-Gravenhage

‘s-Gravenhage

Volkel

Groningen

Amersfoort

Havelte

Nieuwegein

Nieuwbouw Extra Beveiligde Zittingslocatie Lelystad incl.
buitenruimte en infrastructuur.

Realisatie opdracht nieuwbouw Europese School Alkmaar.

Realisatiefase herinrichting, versterking breedplaatvloeren
en groot onderhoud kantoor J&V te Den Haag.

Engineering en realisatie van een werkplaats in het kader
van revitalisering van de Bernhardkazerne.

Vervangingsonderhoud kade Buitenveld.

Realisatie opslag en onderhoudsfaciliteit voor onbemande
systemen | MCM-faciliteit (Mine Counter Measures) met
geconditioneerde opslag, accutest en laadruimtes, magazijn
en kantoorruimte.

Aanpassing opkomstlocatie Koninklijke Marechaussee
Leeuwarden.

Directievoering & Toezicht voor de realisatiefase
Herinrichting, versterking breedplaatvloeren en groot
onderhoud kantoor J&V te Den Haag.

Gefaseerde renovatie van het Paleis van Justitie in
Den Haag.

Nieuwbouw Componentenonderhoud Vliegbasis Volkel.

Design & Build Nieuwbouw Rijkskantoor Kempkensberg
Groningen.

Het renoveren/ op norm brengen van diverse gebouwen in
het kader van de revitalisering van de Bernhardkazerne te
Amersfoort.

Nieuwbouw multifunctioneel kantoorgebouw Havelte -
realisatieopdracht.

Geintegreerd InstandhoudingsContract (GIC) voor PI
Nieuwegein.

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

« Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Biodiversiteit,water- en
bodemkwaliteit

Brede waardeontwikkeling
Energiebesparing en
energieopwekking
Klimaatadaptatie
Maatschappelijke relevantie

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Energiebesparing en
energieopwekking
Omgevingsbewust en
gebiedsgericht

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Circulair

Energiebesparing en
energieopwekking
Klimaatadaptatie
Welbevinden en productiviteit
van de medewerker

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

Energiebesparing en
energieopwekking

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid
Circulair

9.800

8.700

33.153

6.500

33.153

80.000

8.750

30.000

33.000

5.500

24.827

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2026-Q4

2027-Q1

2027-Q1

2027-Q1

2027-Q1

2027-Q1

2027-Q1

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Redelijk zeker
(marge < 2 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

UAV-GC (DBM)

UAV

UAV-Stabu

UAV-GC

UAV-RAW

UAV-Stabu

UAV-Stabu

ABAA-DNR

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV-GC (DB)

UAV-GC (DB)

UAV-Stabu

Anders

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Nationaal niet-
openbare procedure

Nationaal openbare
Procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

N.n.b.

50 <> 100 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

5 <> 10 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

150k <> 500k

250 <> 500 Miljoen

100 <> 250 Miljoen

100 <> 250 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

10 <> 25 Miljoen
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NIEUW 41108

33176

NIEUW 50319

18017

45038

45039

NIEUW 29354

27223

NIEUW 24824

Ministerie van Justitie en
Veiligheid

Koninklijk Nederlands
Meteorologisch Instituut

Belastingdienst

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Ministerie van Landbouw,
Visserij, Voedselzekerheid
en Natuur

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Limburg

Utrecht

Noord-Holland

Flevoland

Utrecht

Utrecht

Gelderland

Noord-Brabant

Overijssel

Maastricht

De Bilt

Amsterdam

Lelystad

Amersfoort

Amersfoort

Wageningen

Vught

Balkbrug

Nieuwbouw gerechtsgebouw Maastricht.

Vernieuwing en verduurzaming huisvesting KNMI complex.

Gevel- en dakvervanging voor Rijkskantoor Spark.

Grootschalige renovatie incl. nieuwbouw PI Lelystad.

Het realiseren van een simulatorgebouw in het kader van
revitalisering van de Bernhardkazerne.

De realisatie van nieuwbouw voor Werkplaats en Opslag in
het kader van de Revitalisering van de Bernhardkazerne.

Renovatie van het Hoofdgebouw, Quarantaine-lab (incl.
tijdelijke huisvesting) van het Nederlands Instituut voor
Vectoren, Invasieve Planten en Plantgezondheid (NIVIP).
Het NIVIP is onderdeel van de Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit (NVWA).

Realisatie van een cellencomplex met 144 cellen en
ondersteunende functies op kavel M binnen de PI Vught.

Realisatie renovatie, nieuwbouw en terreininrichting ten
behoeve van CTP Veldzicht — capaciteitsuitbreiding.

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

Werk

+ Bedrijfsvoering functioneel, 22.800
betaalbaar en veiligheid
Omgevingsbewust en

gebiedsgericht

Welbevinden en productiviteit

van de medewerker

Circulair 11.678
Energiebesparing en

energieopwekking

Klimaatadaptatie

Maatschappelijke relevantie

Circulair 15.413

Bedrijfsvoering functioneel, 33.781
betaalbaar en veiligheid
Energiebesparing en

energieopwekking

Omgevingsbewust en

gebiedsgericht

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel,
betaalbaar en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel, 8.240
betaalbaar en veiligheid

Circulair

Energiebesparing en

energieopwekking

Welbevinden en productiviteit

van de medewerker

Energiebesparing en
energieopwekking

Biodiversiteit,water- en 2.000
bodemkwaliteit
Klimaatadaptatie

2027-Q2

2027-Q2

2027-Q2

2027-Q3

2027-Q3

2027-Q3

2027-Q4

2027-Q4

2027-Q4

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)
Waarschijnlijk
(marge 2-6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

Onzeker
(marge > 6 maanden)

UAV-GC (DBM)

UAV

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV-Stabu

UAV

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Europees
concurrentiegerichte
dialoog

Nationaal niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

N.n.b.

Europees niet-
openbare procedure

Europees niet-
openbare procedure

100 <> 250 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

2 <> 5 Miljoen

100 <> 250 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

10 <> 25 Miljoen

50 <> 100 Miljoen

25 <> 50 Miljoen

10 <> 25 Miljoen
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Recent gepubliceerd

Provincie project |Plaatsnaam | Omschrijving project Soort Specifieke ambities BVO m2(ca) |Gepubliceerd Contractvorm Aanbestedings- | Grootteklasse
opdracht procedure

36097

44968

22955

23765

37026

29354

27223

Belastingdienst

Ministerie van Defensie

Ministerie van Defensie

Rijkswaterstaat

Rijkswaterstaat

Raad voor de rechtspraak

Ministerie van Landbouw,
Visserij, Voedselzekerheid en
Natuur

Dienst Justitiéle Inrichtingen

Overijssel

Landelijk

Noord-Holland

Flevoland

Zuid-Holland

Overijssel

Gelderland

Noord-Brabant

Enschede

Hilversum

Lelystad

Delft

Almelo

Wageningen

Vught

Renovatie kantoorpand.

Raamovereenkomst groot onderhoud wegen en
verhardingen (RAW) | Defensieterreinen (Percelen West-,
Noord-Oost en Zuid-Nederland).

Ontwerp (SO/VO/DO/TO) nieuwbouw opleidings- en
trainingsgebouw voor het Defensie Gezondheidszorg
Opleidings- en Trainingscentrum (DGOTC) | Korporaal van
Oudheusdenkazerne (KvOK), Hilversum.

Het vervangen van verlichting.

Grootschalig renoveren en optimaliseren van de huisvesting;
verduurzamen tot energielabel A+++ (Routekaart 2.0) | RWS
Derde Werelddreef 1, Delft.

Betreft een interne verbouwing in een bestaand pand van ca.

6800m2 BVO waarbij deels het inbouwpakket en installaties
worden vervangen.

Directievoering en toezicht voor de realisatie van een
toekomstbestendig NIVIP-gebouwencomplex inclusief
WKO-installatie, bodemenergiecentrale, Hoofdgebouw en
Quarantainelaboratorium met tijdelijke huisvesting.

Ontwerp en Directievoering & Toezicht: Nieuwbouw Kavel M
— Cellengebouw met 144 cellen.

Werk

Werk

Dienst

Werk

Werk

Werk

Dienst

Dienst

- Bedrijfsvoering functioneel, betaalbaar
en veiligheid
Energiebesparing en energieopwekking

Bedrijfsvoering functioneel, betaalbaar
en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel, betaalbaar
en veiligheid

Energiebesparing en energieopwekking
Flexibele werkomgeving
Omgevingsbewust en gebiedsgericht

Bedrijfsvoering functioneel, betaalbaar
en veiligheid

Bedrijfsvoering functioneel, betaalbaar
en veiligheid

Circulair
Energiebesparing en energieopwekking
Klimaatadaptatie

20.235

1.733

30.693

14.074

7.243

8.240

7.600

01-02-2026

15-02-2026

15-02-2026

16-02-2026

22-02-2026

26-02-2026

05-03-2026

06-03-2026

UAV-GC (DBM)

Raamovereenkomst

ABAA-DNR

UAV

UAV-Stabu

UAV-Stabu

ABAA-DNR

ABAA-DNR

Europees 50 <> 100 Miljoen
concurrentiegerichte
dialoog

Europees niet- 100 <> 250 Miljoen

openbare procedure

Europees niet- 500k <> 1 Miljoen

openbare procedure

Nationaal openbare
Procedure

2 <>5 Miljoen

Nationaal niet- 25 <> 50 Miljoen

openbare procedure

Nationaal niet- 2 <>5 Miljoen
openbare procedure
Europees niet- 2 <> 5 Miljoen
openbare procedure
Europees niet- 2 <>5 Miljoen

openbare procedure
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