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Samen versnellen

De productie van het Rijksvastgoedbedrijf (RVB) moet
de komende vijf jaar verdubbelen om het vastgoed dat
het RVB beheert en onderhoudt op orde te krijgen.

Voor 2030 moet al het rijksvastgoed volgens de wet een energie-
label A hebben. En er is meer: Defensie wil in hoog tempo aan
de slag met grootschalige renovaties, sloop en nieuwbouw van
objecten op kazernes, het geschikt maken van nieuwe oefen-
terreinen en investeringen doen in de infrastructuur van havens
en vliegvelden. Ook de gevangenissen zijn toe aan uitbreiding en
verduurzaming. Net als het verduurzamen van de rijkskantoren,
rechtbanken en paleizen in de RVB portefeuille. En het RVB staat
aan de lat om op rijksgrond 70.000 woningen te laten bouwen.

Omdat het rijksvastgoed steeds verder digitaliseert wordt het

in zowel de (ver)bouw- als beheerfase steeds belangrijker om
rekening te houden met veiligheid en cyber security. Dit alles is
een opgave van ongekende omvang. Samen met het grootbedrijf
en het mkb, wil het RVB de uitdaging aan om de jaarlijkse
productie in een al zeer productieve markt te versnellen. Om dit
voor elkaar te krijgen zoekt het RVB een nog betere samenwerking
met huidige en toekomstige partners. Het rijk heeft de goede
ideeén van buiten nodig om te kunnen innoveren, versnellen,

en verduurzamen volgens de Routekaart Verduurzamen. Het RVB
betrekt partijen zo vroeg mogelijk bij het vinden van oplossingen
voor de opgaven.
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Focuspunten Rijksvastgoedbedrijf

Om de opgaven te realiseren, uitdagingen het hoofd te bieden en
de gewenste versnelling te bereiken, brengt het RVB focus aan:

- Standaardiseren: Het RVB standaardiseert de werkwijze,
contractspecificaties en de eisen aan het vastgoed met de
Rijksbouwgids. Het aantal contractsoorten is overzichtelijk,
maar divers genoeg voor verschillende soorten leveranciers.

Dit zorgt voor duidelijkheid, snelheid en kostenreductie.

- Digitaliseren: Het RVB zet in op een I-strategie die de interne en
externe werkprocessen digitaliseert. Samen met partners werkt
het RVB aan een digitaal stelsel ‘gebouwde omgeving’ om
vastgoedinformatie snel en uniform uit te wisselen. Daar waar
dat veilig kan wordt artificiéle intelligentie (Al) ingezet.

- Optimaliseren: Samen met partners werkt het RVB aan
efficiéntie en minder faalkosten zonder kwaliteit uit het oog
te verliezen. Het behalen van een goed rendement op de
werkzaamheden is in ieders belang.

» Programmeren: Het RVB zoekt naar manieren waarop
industrialisatie van het bouwproces gestimuleerd wordt.

Het RVB streeft naar een opdrachtenstroom die voorspelbaar
en continu is.

- Organiseren: Het RVB verstrekt minder losse kleine opdrachten
en zetin plaats daarvan in één keer een serie opdrachten in de
markt. We werken zo in programma’s in plaats van in projecten.
Een goede balans tussen kleine en grote opdrachten is
belangrijk zodat het RVB zowel mkb als grootbedrijven
doelgericht kan betrekken.

- Innoveren: Het RVB zoekt naar innovatieve oplossingen van
marktpartijen en wil daar van leren. Bij het toepassen van
innovaties houdt het RVB rekening met een eerlijke
risicoverdeling.

 Prioriteren: Daar waar mogelijk prioriteert het RVB individuele
opgaven ten gunste van de totale opgave. We kijken naar welke
projecten voorrang kunnen krijgen op basis van o.a. haalbaar-
heid en vergunningen. Zo houden we rekening met de beperkte
marktcapaciteit.
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Uitdagingen

Krappe arbeidsmarkt Minder mensen en toch
versnellen. Hoe doen we dat?

Netcongestie Gebouwen verduurzamen en elektrisch
bouwen zonder aansluitingen op het net: wat zijn de
oplossingen?

(Natuur)vergunningen Door de regels rond stikstof en
een capaciteitsgebrek bij gemeenten/provincies is het
lastig om vergunningen te krijgen voor bouwprojecten.
Hoe kan de keten nog beter samenwerken?
Geopolitiek Spanningen op het wereldtoneel hebben
mogelijk invloed op de opgaven van Defensie.

Hoe prioriteren we de opgaven?

Samenwerken met marktpartijen

Om nu en in de toekomst de opgaven succesvol te realiseren heeft
het RVB haar partners harder nodig dan ooit. Dat vraagt om goed

en betrouwbaar opdrachtgeverschap. Wat vraagt het RVB van
zichzelf en zijn relaties?

1. Het RVB wil een aantrekkelijke opdrachtgever zijn en blijven.
Ditdoen we door voortdurende in gesprek te zijn met leveran-

ciers over de samenwerking, de opgaven en uitdagingen.
Die gesprekken vinden plaats binnen projecten maar ook op

belangrijke contactmomenten zoals de RVB-marktmiddagen.

Deze gesprekken leveren waardevolle informatie op over de
samenwerking. Het RVB wil weten wat er bij de leveranciers

speelt en richt zich op landelijk bepalende spelers en branche-

organisaties en lokaal op het mkb. Bovendien monitort het
RVB hoe het gaat in samenwerkingen met een periodieke
reputatiemeting.

2. Innoveren in het optimaal aanbesteden van projecten en
contracten. Het RVB blijft werken met een beperkt aantal

contractvormen die toepasbaar zijn in de volledige breedte van

opdrachten en marktpartijen. Op basis van een afweging van
de opgave en kennis en kunde bij het RVB en de markt wordt
gekozen voor een UAV bestek of een geintegreerd contract,
zoals DB, DBM of incidenteel DBFMO. Daarnaast wordt
ervaring opgedaan met nieuwe contractvormen, zoals een
Kost+ contract, waarin risico’s gedeeld worden in plaats van
verdeeld. Ook worden andere manieren van aanbesteden
onderzocht zoals innovatiepartnerschap, tweefasen aanpak,
het effectiever inzetten van aanbestedingsvormen zoals
concurrentiegerichte dialogen en inschrijvingen tegen een
proportionele inspanningsvergoeding.
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Kernwaarden samenwerking
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« Veilig werken vanuit een veilige werkomgeving

+ Integer en transparant handelen

« Zakelijk samenwerken op basis van vertrouwen

» Het RVB is herkenbaar een eenduidig voor klant
en markt, maar tegelijk divers en inclusief

»  We bouwen duurzaam of we bouwen niet

« Het RVB is duidelijk naar klant, markt, maatschappij
en politiek

Bij het samen werken en in de samenwerking zijn
de kernwaarden van het RVB de basis.

. Zakelijk samenwerken. Het RVB heeft in contracten oog voor

zowel de zakelijke kant, afspraak is afspraak, als de relationele
kant. Waar kan wordt kwaliteitsmanagement van de opdracht-
nemer gevraagd. Het RVB past dan systeemgerichte contract-
beheersing toe wat vraagt om veel interactie. Zo worden
proces- en faalkosten verlaagd en worden opdrachten binnen
de afgesproken normen van tijd, geld en kwaliteit behaald.
Risico’s worden verdeeld op een verantwoorde wijze,

passend bij de opgave. Het RVB zet in op een omschakeling
van monodisciplinair naar multidisciplinaire contracten;

van transactionele naar relationele samenwerking en van
inspannings- naar prestatiecontracten.

. Ondernemerschap. Naast goed opdrachtgeverschap kan een

goede samenwerking niet zonder goed opdrachtnemerschap.
Van partners verwacht het RVB in de eerste plaats dat er echt
samen aan de opgaven gewerkt wordt. Het RVB vertrouwt op
hun kennis en kunde om de afgesproken resultaten tijdig en
binnen budget te halen. Vanuit een open en transparante
houding wordt het RVB betrokken bij de uitvoering van de
werkzaamheden, anticiperen we samen tijdig op risico’s en
issues die kunnen optreden. In situaties dat risico’s of issues
optreden zoeken we gezamenlijk naar oplossingen.

Samen gaan we aan de slag;
samen gaan we versnellen
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